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e jomgste generatic acbeidstalent krijgl vaak de stiemped van
egocenirische jobhoppers. Hoe gaat een universied daammes omf
Bert Chwerloet: “lk zou er toch mee appassen om jongeren oo
negatiel te besordelen. De shopmemaliteit bestand al oen de
wogenaamde generatie ¥ nog in de heiers zat. Bovendien pleiten
werkgevers al heel lang voor mobiliteit en employahbility. Laten
we niel wergeten dat bed rijven bon swerknemers geen bEvens
lange loopbanen meer aanbieden. Hoe kun je dan van hen
verwachten dat e onvoorwaardelijk troow blijven aan bhet
bz rijl

I helst elus geen problemen mel hel personeelsverloop?

Eert Gwerlaer: “Dat heb ik ook niet gezegd. Aan de universitei
wijn we gewend aan een groot verloog in de wetenschappelipke
functies. Dat is ook logisch: niet iedere declorandus begin
aan een doctaraat met de bedoeling om pralessor e worden.
e meeste beginnende assistenten en ondereoekers zijn pas
algestudeerd. De nndversiteit bied) hun pen serste werkervaring.
Ma bhet doctoraat verirekken de meeste onderzoekers, en
sommigen nog vroeger. Mu krijgen we stilaan te maken krijgen
met verloop in de nickwetenschappelijee functies, het zoge

naamde ATF (administratiel en technisch personeel]. Hier
merken we de veranderingen op de arbeidsmarks net zoals
andere arganisaties en bedripeen. Het ATE 2l in Leoven een
kleine 3000 mensen, van technici en informatici tot managers
e shdichegeleders. Als er bij hen ismand vertrekt, is dal doon

gaans minder ingecalculeerd dan bij het wetenschappelijk
persaneel. Overigens stell dit probleesn zich niet alleen voar
universiteiten, maar voor |k modern bedrijf: cen groot verloop

is sigen aan anze tigd.”

Hoe pak je als organisatie zo'n groot verloop nan?

Bert (aerlaer: “Het is eigen aan de oniversiteit dat kemnis
waoridurend wordl gedesld. 2oovang je het vertrek van de vele
amslerzoekers ap. We trachien dat ook voor bet ATP toe be passen;
niemwkomers moeten snel integreerbaar zijn. Dat is een realis
tische howding die past in hed concept van de “employabiling
e organisatie prabeert haar werknemers maximaal inxsthaar
te houden. Met het cog op de toekomst betekent dat een ver
hoogde flexdbiliteil voor de werknemer, die zich moet kunnen
aanpassen aan de steck veranderends noden van bet bedrijE
Spms moet diewerknemer toch vervangen worden, als blijkt daz

hij niel over het puiste profiel beschike”

Bedrijven stimuleren duss de jobhopping?

Berd Cheerfaed: 1o eekere minwel. Kijk, het psychologisch contract
tnssen organisuies en werknemers is drastisch veramderd. We
evolueren naar het beeld van de seriile monogamie: een recks
wan alzondedijke jobs, vaak bij verschillende werkgevers, De
boyauiteit blijit even groot, maar is eindig in de tipd. In de boidige
cantext is het niet meer mogelijk om twintig jaar hetzellde werk
doen. Ik ben daar zelf een moai voorbeeld vane ik heb eerst een
doctorant behaald in de psychalogie #n ik ben nog een aantal
jarem verbonden gebleven aan dexe fculteit. Daama heb ik
cnkele jaren in het bednijislesven gewerkt en dan ben ik terug
gekeerd naar de undversiteit, naar bel depanement Toegepaste
Economische Wetenschappen Ondertussen ben ik zeven jaar
directear van de personeelsdienst en misschien beginnen
sommigen mch al zorgen te maken of ik ndet ga wertrekken noar
een andere unctie Werknemers lange tijd betzelide laten doen,
hmudt op termijn ook risica’s in: de drive kan verloren gaan en
die [exibilitsit kan verminderen. Terwijl dat net belangripeer
wardl. In plaats van de generatie ¥ met de vinger te wijzen,
wol ¥ juist gepresen mosten worden om haar aanpassings

wermagen.”



