Froffen moesten enorm kunnen focussen op kleine
deelgebieden. Valt dat te rijmen met goed beiderschap?

Herd Ceveraet: “Onlangs werd in een krantenartike ] een verbansd
pedepd tussen onderzoekers o het Syndroam van Asperger,
een stoarnis in bhed aotismespectrum. Dat beantwoordt aan
eeqn heel dichématige visie op de briljante maar eenzelvige
universiteitsprofessar. De realiteit is beel anders, al bestaan er
natuurlijk uitzonderingen ap de regel. Het klop dat beginnende
omdereoekers wich moeten focussen op een beel klein deel
pebied, maar dat verbreed! lerugin de loop dan b academische
laophaan. D job van professor is. ook inhoudelijk, zeer gevari
eerd. [k heb mij altijd afgezet tegen bed beedd van de “ideale
leider’, alsof de relatie tussen chel en omsdergeschikbe buiten
het menselijke om zou gebeuren. Een prof kan misschien
omiitstaanbaar veeleisend xjn, maar net daardoor zal hij je
eaken laten onedekken swaar je amders noait was opgekomen. De
relatie tussen prof en assistent is sterk ontwikkelingsgeriche.
Frofs kunnen geen gedetailleerd e instructies geven, aangezien
het onderzoek creativiteit sereist, die wit de medewerker zell
maet komen. e onderzoekers moeten dus voor een stuk zelf
bepalen hoe we een opdracht aanpakken. Daarom ral een prof in

sterke mate de selistandighesd van zijn asistenten stimuleren”

Heelt de universiteit een talent manager die de proffen
daarin onderstennt?
fiert Cuerlarr: “Wij hebben niet één talent manager,. wij hebben

er handerden. Alle professoren zijn in feite talent managers.”

Krijgen ze doar een opleiding voor?

Hert Cuwrlaee: “Als je opleiding in de @din van ‘cursossen’
bedoelt: weinig. Het begeleiden van andere andersockers beer
j= al doende, ook al =€in er viteraand opleidingen om dit te
omdersteunen. Daarnaast hebben we de algelopen jaren een
aantal competendieprofielen ontwikkeld, onder mesr woar
doctorandi We vinden het belangrijk dat doctorandi, naast hun
academische kennis, ook algemene competenties cotwikkslen:

samenverken, een deadline halen, leiding geven, snzovoort.
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